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Situação em maio de 2026 
 

Os dados evidenciam que o mercado de trabalho formal de Montes Claros apresentou 
desempenho positivo no mês de maio de 2026, mantendo a trajetória de geração líquida de 
empregos observada ao longo do ano, embora em ritmo inferior ao registrado no mês anterior. 
Ocorreram 4.396 admissões e 4.199 desligamentos, resultando em um saldo positivo de 197 postos 
de trabalho. 

O saldo positivo contribuiu para elevar o estoque de empregos formais do município para 
96.570 vínculos ativos, representando crescimento de 1,93% em relação ao estoque existente no 
final de 2025. Esse percentual é superior aos índices obtidos no país como um todo (1,63%) e no 
estado de Minas (1,8%), porém, é inferior ao obtido na região (2,06%). No âmbito do Norte de 
Minas, Montes Claros concentra isoladamente cerca de 44,47% de todos os postos de trabalho 
formais da região. 

Observa-se uma desaceleração do saldo positivo quando comparado ao mês anterior. Em 
abril o município havia registrado saldo de 381 empregos, representando queda de 
aproximadamente 48%. Comparando com o mesmo mês nos anos anteriores, o saldo foi 
praticamente igual ao registrado em maio de 2021, porém inferior aos resultados de maio de 2022, 
2023 e 2024, quando os saldos foram significativamente maiores. 

A principal explicação para essa redução encontra-se na desaceleração das admissões. 
Enquanto em março ocorreram 5.521 admissões e em abril 4.633, em maio esse número caiu para 
4.396 contratações (-5,1%). Simultaneamente, os desligamentos permaneceram elevados, e os 4.199 
registrados foram apenas 1,2% inferiores que o apontado em abril. Nesse sentido, cabe destacar que 
a atividade econômica que mais movimenta o mercado de trabalho local, a "Atividades de 
Teleatendimento", computou no mês 1.026 admissões e 1.018 desligamentos, gerando um saldo real 
de apenas +8 vagas. Outro fator importante foi o desempenho do setor de comércio, que apresentou 
saldo negativo de 114 empregos. 

Os dados mostram que o crescimento do emprego formal se concentrou principalmente entre 
trabalhadores do sexo masculino, que responderam por 116 vagas, enquanto as mulheres 
apresentaram saldo de 81 vagas. Quanto à idade, destaca-se a faixa de 18 a 24 anos, responsável por 
172 novos postos de trabalho, representando aproximadamente 87% de todo o saldo positivo do 
município. Em relação à escolaridade, os trabalhadores com ensino médio completo apresentaram o 
melhor desempenho, com saldo positivo de 193 empregos.  

No aspecto salarial, observa-se concentração das admissões na faixa de 0,51 a 1 salário 
mínimo, indicando predominância de ocupações de baixa e média qualificação, compatíveis com 
atividades de teleatendimento, comércio e serviços administrativos. 
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Os resultados negativos concentraram-se principalmente entre trabalhadores com maior 
idade, renda e qualificação profissional. As faixas etárias de 30 a 49 anos e de 59 em diante 
apresentaram saldo negativo, assim como a escolaridade “pós-graduação”. Tais aspectos indicam 
um processo de substituição de trabalhadores mais experientes e melhor remunerados por 
trabalhadores mais jovens, dispostos a receber salários menores.  

O setor de Serviços apresentou o melhor desempenho, com saldo de 190 empregos, 
respondendo por praticamente toda a geração líquida de empregos do município durante o mês. 
Esse comportamento decorre principalmente da forte atividade das empresas de teleatendimento, 
que responderam por mais de mil admissões no período, além das atividades hospitalares, 
administrativas e de engenharia. O segundo melhor desempenho foi da Indústria com 72 novos 
postos de trabalho abertos, seguida pela construção civil com 32. 

Quanto ao porte das empresas, as microempresas apresentaram o maior saldo positivo (149 
vagas), 118 no setor de serviços, mantendo-se como as maiores geradoras líquidas de emprego no 
município. Foram seguidas pelas pequenas empresas com 42 vagas. As médias e grandes empresas 
tiveram um saldo positivo, porém, muito baixo. 

O setor do comércio obteve um saldo negativo expressivo no mês (-114), com perdas em 
todos os portes de empresa, com destaque para as microempresas (-45) e grandes empresas (-34). 

 

 

 

 

  



 

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES CLAROS 
Centro de Ciências Sociais Aplicadas - CCSA 

Departamento de Ciências da Administração - DCA 
Grupo de Estudos e Pesquisas em Administração - GEPAD 

Observatório do Trabalho do Norte de Minas - OTNM 

 

 

3 
 

Gráficos e Tabelas 
 
Fonte: Ministério do Trabalho – Programa de Disseminação das estatísticas do Trabalho (PDET) 
 

Observações: os dados referentes ao mês analisado foram obtidos em 30/06/2026. Os dados dos meses 
anteriores foram atualizados pelo Ministério do Trabalho em ajustes posteriores à sua divulgação. A análise 
dos dados foi produzida com o auxílio de inteligência artificial. 
 
 

Gráfico 1 - Evolução do saldo mensal do emprego formal de Montes Claros de 2021 a Mai/2026. 

 
 
 
Gráfico 2 - Evolução do número de Admissões e Desligamentos nos últimos 12 meses. 
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Tabela 1 – Estoque de trabalhadores e a evolução do saldo no ano do número de empregos formais 
segundo os microdados do Novo CAGED. 

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 
Var. % ano 
ant. 

Brasil 42.702.362 44.158.189 45.837.596 47.110.663 47.877.989 1,63% 

Minas Gerais 4.502.435 4.641.004 4.780.624 4.859.326 4.946.701 1,80% 

Norte Minas 197.333 201.882 208.916 212.760 217.141 2,06% 

Norte Minas sem Montes 
Claros 110.065 

111.844 115.447 118.021 120.571 
2,16% 

Montes Claros (município) 87.268 90.038 93.469 94.739 96.570 1,93% 

Saldo anual: 4.064 2.770 3.431 1.270 1.831  

Var. % ano ant. 4,88% 3,17% 3,81% 1,36% 1,93%  

Obs.: “Estoque” é a denominação utilizada pelo PDET/MTE para indicar o número de trabalhadores vinculados. 

 
 
Tabela 2 – Quantidade de admissões e desligamentos no mês segundo o sexo dos trabalhadores. 
Sexo Admissões Desligamentos Saldo 

Masculino 2310 2194 116 

Feminino 2086 2005 81 

Total = 4396 4199 197 

 
 
Tabela 3 – Total de trabalhadores admitidos e desligados segundo o perfil de trabalhadores por 
porte da empresa x setor onde trabalha 

 Porte da Empresa INDÚSTRIA CONST.CIVIL COMÉRCIO SERVIÇOS AGROPEC. TOTAL 

ADMISSÕES Microempresa 150 198 308 599 25 1280 

Pequena Empresa 54 119 285 538 50 1046 

Média Empresa 88 40 91 301 1 521 

Grande Empresa 141 42 138 1189 39 1549 

Não Informado 0 0 0 0 0 0 

Total =  433 399 822 2627 115 4396 
DESLIGA-
MENTOS 

Microempresa 125 155 353 481 17 1131 

Pequena Empresa 61 124 313 483 23 1004 

Média Empresa 56 62 98 291 9 516 

Grande Empresa 119 26 172 1182 49 1548 

Não Informado 0 0 0 0 0 0 

Total =  361 367 936 2437 98 4199 
 Saldo = 72 32 -114 190 17 197 
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Tabela 4 – Atividades econômicas que mais realizaram admissões no mês. 

 Atividade Econômica Quant. 

Sexo Masculino Atividades de Teleatendimento 320 

 Serviços de Engenharia 178 

 Construção de Edifícios 147 

 Serviços Combinados de Escritório e Apoio Administrativo 76 

 Fabricação de Calçados de Materiais não Especificados Anteriormente 65 

Sexo Feminino Atividades de Teleatendimento 706 

 
Atividades de Atendimento Hospitalar, Exceto Pronto-Socorro e Unidades 
para Atendimento a Urgências 89 

 Serviços Combinados de Escritório e Apoio Administrativo 74 

 Comércio Varejista de Artigos do Vestuário e Acessórios 62 

 Fabricação de Calçados de Materiais não Especificados Anteriormente 51 

Ambos os sexos Atividades de Teleatendimento 1026 

 Serviços de Engenharia 192 

 Construção de Edifícios 150 

 Serviços Combinados de Escritório e Apoio Administrativo 150 

 
Atividades de Atendimento Hospitalar, Exceto Pronto-Socorro e Unidades 
para Atendimento a Urgências 116 

 
 
Tabela 5 – Atividades econômicas que mais realizaram desligamentos no mês. 

 Atividade Econômica Quant. 

Sexo Masculino Atividades de Teleatendimento 307 

 Construção de Edifícios 168 

 Serviços de Engenharia 76 

 Serviços Combinados de Escritório e Apoio Administrativo 70 

 Promoção de Vendas 63 

Sexo Feminino Atividades de Teleatendimento 711 

 
Atividades de Atendimento Hospitalar, Exceto Pronto-Socorro e Unidades 
para Atendimento a Urgências 65 

 Comércio Varejista de Artigos do Vestuário e Acessórios 57 

 Serviços Combinados de Escritório e Apoio Administrativo 55 

 
Comércio Varejista de Produtos Farmacêuticos, sem Manipulação de 
Fórmulas 49 

Ambos os sexos Atividades de Teleatendimento 1018 

 Construção de Edifícios 179 

 Serviços Combinados de Escritório e Apoio Administrativo 125 

 Promoção de Vendas 102 

 
Atividades de Atendimento Hospitalar, Exceto Pronto-Socorro e Unidades 
para Atendimento a Urgências 102 
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Tabela 6 – Salários pagos às profissões com os maiores volumes de admissões. 

Profissões (ocupações) Quant. 
Maior 
Salário 

Menor 
Salário 

Média 
Salarial 

Operador de Telemarketing Ativo e Receptivo 984 1.621,00 1.348,48 1.600,88 

Vendedor de Comercio Varejista 195 3.242,00 761,55 1.739,78 

Servente de Obras 176 2.178,30 1.621,00 1.687,08 

Auxiliar de Escritório, em Geral 123 3.520,00 752,21 1.704,70 

Assistente Administrativo 123 3.200,00 761,55 1.782,79 

Faxineiro (Desativado em 2010) 119 2.400,00 810,50 1.680,48 

Promotor de Vendas 115 2.089,59 810,50 1.668,37 

Cortador de Calcados, a  Maquina (Exceto Solas e 
Palmilhas) 109 1.623,60 1.623,60 1.623,60 

Atendente de Lanchonete 94 2.000,00 875,00 1.718,23 

Auxiliar nos Serviços de Alimentação 91 2.730,00 663,28 1.715,24 
 

 
Tabela 7 – Salários pagos às profissões com os maiores volumes de desligamentos. 

Profissões (ocupações) Quant. 
Maior 
Salário 

Menor 
Salário 

Média 
Salarial 

Operador de Telemarketing Ativo e Receptivo 960 1.783,10 1.348,48 1.612,93 

Vendedor de Comercio Varejista 224 4.863,00 761,55 1.773,09 

Assistente Administrativo 143 6.050,00 712,99 1.807,45 

Servente de Obras 141 1.927,34 1.621,00 1.673,94 

Operador de Caixa 138 2.192,03 908,33 1.783,38 

Auxiliar de Escritório, em Geral 119 3.204,00 712,99 1.678,69 

Faxineiro (Desativado em 2010) 105 3.320,00 566,26 1.670,24 

Promotor de Vendas 97 2.089,59 864,50 1.668,09 

Motorista de Caminhão (Rotas Regionais e 
Internacionais) 81 3.400,00 1.691,80 2.405,78 

Auxiliar nos Serviços de Alimentação 77 1.970,00 1.205,90 1.732,46 
 

 
Tabela 8 – Maiores salários registrados nas admissões e desligamentos 

 
Profissões (ocupações) 

 
Salário 

ADMISSÕES Engenheiro de Produção 23.550,00 
 Encarregado de Manutenção Mecânica de Sistemas Operacionais 15.500,00 
 Gerente de Produção e Operações da Construção Civil e Obras Publicas 13.000,00 
 Mestre (Construção Civil) 12.660,00 

DESLIGAMENTOS Gerente de Logística (Armazenagem e Distribuição) 18.000,00 

 Gerente Administrativo 15.361,39 

 Pesquisador em Ciências Agronômicas 14.316,75 

 Gerente de Projetos e Serviços de Manutenção 13.172,60 
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Tabela 9 – Renda média das admissões e desligamentos. 
Renda Média Últimos 12 meses No ano Últimos 3 meses Mês atual 

Admissões Masc. 1.942,19 2.025,30 2.065,73 2.070,16 

Admissões Fem. 1.732,96 1.792,22 1.776,20 1.794,48 

Desligamentos Masc. 2.022,42 2.045,33 2.074,69 2.069,37 

Desligamentos Fem. 1.821,28 1.848,78 1.827,25 1.807,16 

Admissões Total 1.840,93 1.912,50 1.927,91 1.939,66 

Desligamentos Total 1.928,11 1.952,93 1.957,58 1.944,52 
 
 
Tabela 10 – Massa salarial das admissões e desligamentos. 

Valor em R$ Últimos 12 meses No ano Últimos 3 meses Mês atual 

Admissões 97.907.660,12 44.826.898,41 27.594.496,84 8.420.043,52 

Desligamentos 98.833.283,14 42.302.518,26 25.688.921,56 8.069.749,20 

Saldo -925.623,02 2.524.380,15 1.905.575,28 350.294,32 

 
 

Tabela 11 – Saldo do emprego formal segundo o sexo do trabalhador. 
SEXO Últimos 12 meses No ano Últimos 3 meses Mês atual 

Masculino -55 519 609 116 

Feminino 1820 1312 653 81 

Não Informado 0 0 0 0 

Total =  1765 1831 1262 197 
 
 

Tabela 12 – Saldo do emprego formal segundo a idade do trabalhador. 
IDADE Últimos 12 meses No ano Últimos 3 meses Mês atual 

ate 17 anos 506 267 117 4 

18 a 24 anos 2462 1469 932 172 

25 a 29 anos -193 31 34 44 

30 a 39 anos -539 -34 3 -38 

40 a 49 anos -31 112 147 -17 

50 a 59 anos -183 35 43 12 

60 a 69 anos -292 -102 -69 -35 

70 ou + anos -25 -7 -5 -1 

Não classificados 60 60 60 56 

Total =  1765 1831 1262 197 
 
 

Tabela 13 – Saldo do emprego formal segundo o setor econômico onde trabalha. 
SETOR Últimos 12 meses No ano Últimos 3 meses Mês atual 

Indústria 285 535 283 72 

Construção civil -438 -85 3 32 

Comércio 519 -300 -132 -114 

Serviços 1504 1761 1115 190 

Agropecuária -106 -80 -7 17 

Total =  1765 1831 1262 197 
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Tabela 14 – Saldo do emprego formal segundo o tamanho da empresa onde trabalha. 
Porte da Empresa Últimos 12 meses No ano Últimos 3 meses Mês atual 

Microempresa 1791 1161 809 149 

Pequena Empresa -260 -214 11 42 

Média Empresa 132 237 130 5 

Grande Empresa 101 647 312 1 

Não classificados 1 0 0 0 

Total =  1765 1831 1262 197 

 
 
Tabela 15 – Saldo do emprego formal segundo o salário recebido pelo trabalhador. 

SALÁRIO Últimos 12 meses No ano Últimos 3 meses Mês atual 

ate 0,5 sal.min. 244 126 9 -21 

0,51 a 1 sal.min. 1902 1254 889 168 

1,01 a 1,5 sal.min. 582 250 279 -8 

1,51 a 2 sal.min. -168 152 20 21 

2,01 a 3 sal.min. -242 30 13 28 

3,01 a 4 sal.min. -123 43 30 20 

4,01 a 5 sal.min. -126 -36 -21 -6 

5,01 a 7 sal.min. -108 -36 -25 -9 

7,01 a 10 sal.min. -55 -17 -6 -4 

10,01 a 15 sal.min. -22 1 0 1 

15,01 a 20 sal.min. -3 -3 0 1 

Mais de 20 sal.min. -6 0 0 0 

Não classificados -110 67 74 6 

Total =  1765 1831 1262 197 

 
 
Tabela 16 – Saldo do emprego formal segundo o grau de instrução do trabalhador. 
GRAU DE INSTRUÇÃO Últimos 12 meses No ano Últimos 3 meses Mês atual 

Analfabeto -23 -10 -6 -4 

Até 5ª Incompleto -105 -38 -27 4 

5ª Completo Fund. -17 -19 -12 -12 

6ª a 9ª Fundamental -2 30 18 8 

Fundamental Comp. -44 47 14 1 

Médio Incompleto 195 12 31 -5 

Médio Completo 1904 1405 1062 193 

Superior Incompleto 39 53 30 6 

Superior Completo -100 341 161 21 

Pós-Graduação -82 10 -9 -15 

Não classificados 0 0 0 0 
Total =  1765 1831 1262 197 
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Tabela 17 – Saldo do emprego formal segundo o perfil de trabalhadores do sexo masculino x salário 
recebido x setor onde trabalha. 

SALÁRIO SETOR INDÚSTRIA CONST.CIVIL COMÉRCIO SERVIÇOS AGROPEC. TOTAL 
ate 0,5 sal.min. -4 1 -2 -11 1 -15 
0,51 a 1 sal.min. 52 7 -7 9 13 74 
1,01 a 1,5 sal.min. -18 33 15 -12 -6 12 
1,51 a 2 sal.min. 7 -11 -16 39 -4 15 
2,01 a 3 sal.min. 18 7 -1 10 -2 32 
3,01 a 4 sal.min. -2 -1 -2 12 -2 5 
4,01 a 5 sal.min. -1 0 0 0 -1 -2 
5,01 a 7 sal.min. -3 0 0 -2 -2 -7 
7,01 a 10 sal.min. -3 0 0 -2 1 -4 
10,01 a 15 sal.min. 1 0 0 0 0 1 
15,01 a 20 sal.min. 1 0 0 0 0 1 

Mais de 20 sal.min. 0 0 0 0 0 0 
Não Informado 1 0 0 3 0 4 

Total =  49 36 -13 46 -2 116 
 
 

Tabela 18 – Saldo do emprego formal segundo o perfil de trabalhadores do sexo feminino x salário 
recebido x setor onde trabalha 

SALÁRIO SETOR INDÚSTRIA CONST.CIVIL COMÉRCIO SERVIÇOS AGROPEC. TOTAL 
ate 0,5 sal.min. -7 1 -4 5 -1 -6 
0,51 a 1 sal.min. 45 3 -24 48 22 94 
1,01 a 1,5 sal.min. -18 -2 -63 64 -1 -20 
1,51 a 2 sal.min. 3 -3 -6 12 0 6 
2,01 a 3 sal.min. 4 -2 -5 -2 1 -4 
3,01 a 4 sal.min. -1 0 2 14 0 15 
4,01 a 5 sal.min. -2 -1 0 0 -1 -4 
5,01 a 7 sal.min. -1 0 0 -1 0 -2 
7,01 a 10 sal.min. 0 0 0 1 -1 0 
10,01 a 15 sal.min. 0 0 0 0 0 0 
15,01 a 20 sal.min. 0 0 0 0 0 0 

Mais de 20 sal.min. 0 0 0 0 0 0 
Não Informado 0 0 -1 3 0 2 

Total =  23 -4 -101 144 19 81 
 
 

Tabela 19 – Saldo do emprego formal segundo o perfil de trabalhadores do sexo masculino x porte 
da empresa x setor onde trabalha 

Porte da Empresa INDÚSTRIA CONST.CIVIL COMÉRCIO SERVIÇOS AGROPEC. TOTAL 
Microempresa 21 45 -18 49 4 101 
Pequena Empresa -9 -2 12 6 17 24 
Média Empresa 20 -23 2 -27 -8 -36 
Grande Empresa 17 16 -9 18 -15 27 

Total =  49 36 -13 46 -2 116 
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Tabela 20 – Saldo do emprego formal segundo o perfil de trabalhadores do sexo feminino x porte 
da empresa x setor onde trabalha 

Porte da Empresa INDÚSTRIA CONST.CIVIL COMÉRCIO SERVIÇOS AGROPEC. TOTAL 
Microempresa 4 -2 -27 69 4 48 
Pequena Empresa 2 -3 -40 49 10 18 
Média Empresa 12 1 -9 37 0 41 
Grande Empresa 5 0 -25 -11 5 -26 

Total =  23 -4 -101 144 19 81 
 
 
Tabela 21 – Saldo do emprego formal segundo o perfil de trabalhadores do sexo masculino x idade 
x grau de instrução. 
GRAU DE INSTRUÇÃO Até 17 18 a 24 25 a 29 30 a 39 40 a 49 50 a 59 60 a 69 70 ou + TOTAL 
Analfabeto -1 1 -1 0 -1 1 -2 0 -3 
Até 5ª Incompleto 0 -2 -1 4 2 0 1 0 4 
5ª Completo Fund. 0 1 -3 -1 -5 -2 -3 0 -13 
6ª a 9ª Fundamental -1 3 -1 12 -3 -1 1 0 10 
Fundamental Comp. -1 1 12 -5 3 0 -4 0 6 
Médio Incompleto 2 -10 10 -8 -5 6 -2 -1 -8 
Médio Completo 6 103 26 -27 3 5 -13 2 105 
Superior Incompleto 0 9 5 -10 -3 -1 0 0 0 
Superior Completo 0 5 8 -12 -8 5 -2 0 -4 
Pós Graduação 0 1 -2 -3 -5 -3 -1 0 -13 

Total =  5 112 53 -50 -22 10 -25 1 116 
 
 
Tabela 22 – Saldo do emprego formal segundo o perfil de trabalhadores do sexo feminino x idade x 
grau de instrução. 
GRAU DE INSTRUÇÃO Até 17 18 a 24 25 a 29 30 a 39 40 a 49 50 a 59 60 a 69 70 ou + TOTAL 
Analfabeto 0 1 -1 -1 0 -1 0 0 -2 
Até 5ª Incompleto 0 0 0 -2 1 0 0 0 -1 
5ª Completo Fund. 0 0 -2 0 -1 4 0 0 1 
6ª a 9ª Fundamental 0 -1 2 0 -4 0 1 0 -2 
Fundamental Comp. 0 -15 1 8 1 -1 0 0 -6 
Médio Incompleto -2 0 1 -5 4 -1 -1 0 -4 
Médio Completo 1 53 -4 5 -2 4 -8 -2 47 
Superior Incompleto 0 18 -14 -2 2 -2 0 0 2 
Superior Completo 0 5 12 13 1 -4 -2 0 25 
Pós Graduação 0 -1 -4 -4 3 3 0 0 -3 

Total =  -1 60 -9 12 5 2 -10 -2 81 
 
 
Realização:        Apoio: 

 
 


