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Situação em abril de 2026 
 

O mercado de trabalho formal de Montes Claros apresentou desempenho favorável em abril 
com a criação de 382 novos postos de trabalho. No mês foram admitidos 2.439 trabalhadores do 
sexo masculino (53,2% do total) e desligados 2.269 (54%). Foram admitidas 2.146 trabalhadoras 
(46,8%) e desligadas 1.934 (46%). 

Considerando os últimos seis anos, foi o segundo saldo mais baixo para o mês de abril no 
período, porém, possivelmente, seja uma consequência do grande volume de admissões ocorrido em 
março que tenha antecipado algumas contratações que ocorreriam normalmente nos meses 
subsequentes. O número de admissões caiu 17% em relação a março enquanto que os desligamentos 
tiveram uma redução de 12,9%. 

O percentual de crescimento no número de novos postos de trabalho em relação a 2025 é 
positivo e superior ao obtido nos cenários nacional, estadual e regional. Enquanto que no país está 
em 1,49% e no estado de Minas Gerais está em 1,62%, em Montes Claros está em 1,74%, número 
também superior ao obtido pela região norte de Minas (sem os dados do município) que está em 
1,52%.  

O crescimento líquido do emprego foi impulsionado principalmente pelo setor de serviços 
com destaque para as atividades de teleatendimento. A expansão concentrou-se em trabalhadores 
jovens, mulheres, pessoas com ensino médio completo e ocupações de menor remuneração.  

As microempresas do setor de serviços foram as que obtiveram o melhor resultado no mês, 
com 81,9% do saldo positivo, na sequência vieram as empresas de grande porte também do setor de 
serviços e as empresas de médio porte industriais. Em contrapartida, houve retração nos setores de 
comércio e da construção civil visto que apenas os setores dos serviços e da indústria obtiveram 
saldo positivo. Quanto ao porte, as pequenas empresas tiveram novamente saldo negativo, 
fenômeno que vem se sucedendo já a algum tempo evidenciando uma maior vulnerabilidade às 
oscilações do mercado. 

A atividade econômica “Atividades de Teleatendimento” permanece sendo o principal 
motor na geração de empregos no município, impactando desde o perfil demográfico das 
contratações até a média salarial. Historicamente sua mão de obra é em sua maioria jovem, 
feminina, com ensino médio completo e com faixa salarial de 0,51 a 1 salário mínimo. Em abril foi 
novamente a que teve os maiores volumes de admissões e desligamentos no mês sendo responsável 
por 933 admissões (278 do sexo masculino e 655 do sexo feminino) e 878 desligamentos (281 do 
sexo masculino e 597 do sexo feminino), resultando num saldo positivo de 55 postos de trabalho. 

As atividades “Serviços de Engenharia” e “Construção de Edifícios” foram a segunda e a 
terceira com mais admissões, com 191 e 151 respectivamente. Já quanto aos desligamentos, a 
atividade “Construção de Edifícios” foi a segunda e “Serviços Combinados de Escritório e Apoio 
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Administrativo” foi a terceira, com 187 e 125 respectivamente. Por consequência, a atividade 
“Construção de Edifícios” ficou com um saldo de -36 postos de trabalho. 

O salário médio pago nas admissões foi de R$ 1.913,57 enquanto que nos desligamentos foi 
de R$ 1.981,22. O salário médio pago aos trabalhadores do sexo masculino admitidos foi 15,2% 
maior que o pago às trabalhadoras admitidas. O movimento entre as contratações e os 
desligamentos ocasionou um aumento de 392,2 mil reais na massa salarial dos trabalhadores 
formais do município. 

O perfil de trabalhadores que obteve o melhor resultado no mês é composto por 
trabalhadoras do sexo feminino, com idade entre 18 a 24 anos, com Ensino Médio Completo e com 
remuneração média entre 0,51 a 1 salário mínimo. No lado oposto encontram-se os profissionais 
com maior idade, com menor escolaridade e com renda igual ou superior a dois salários mínimos. 

A análise dos dados acumulados permite perceber que, apesar de o município estar gerando 
mais vagas em termos quantitativos, está ocorrendo uma sutil substituição de postos de trabalho 
mais bem remunerados por vagas de menor rendimento, apesar dessas estarem sendo ocupadas por 
profissionais com maior escolaridade. 
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Gráficos e Tabelas 
 
Fonte: Ministério do Trabalho – Programa de Disseminação das estatísticas do Trabalho (PDET) 
 

Observação: os dados referentes ao mês analisado foram obtidos em 01/06/2026. Os dados dos meses 
anteriores foram atualizados pelo Ministério do Trabalho em ajustes posteriores à sua divulgação. 
 

 
 

Gráfico 1 - Evolução do saldo mensal do emprego formal de Montes Claros de 2021 a Abr/2026. 

 
 
 
Gráfico 2 - Evolução do número de Admissões e Desligamentos nos últimos 12 meses. 
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Tabela 1 – Estoque de trabalhadores e a evolução do saldo no ano do número de empregos formais 
segundo os microdados do Novo CAGED. 

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 
Var. % ano 
ant. 

Brasil 42.701.640 44.157.453 45.836.738 47.110.663 47.810.425 1,49% 

Minas Gerais 4.502.257 4.640.828 4.780.409 4.859.326 4.937.966 1,62% 

Norte Minas 197.328 201.875 208.904 212.760 216.201 1,62% 

Norte Minas sem Montes 
Claros 110.058 

111.838 115.439 118.021 119.814 
1,52% 

Montes Claros (município) 87.270 90.037 93.465 94.739 96.387 1,74% 

Saldo anual: 4.064 2.767 3.428 1.274 1.648  

Var. % ano ant. 4,88% 3,17% 3,81% 1,36% 1,74%  

Obs.: “Estoque” é a denominação utilizada pelo PDET/MTE para indicar o número de trabalhadores vinculados. 

 
 
Tabela 2 – Quantidade de admissões e desligamentos no mês segundo o sexo dos trabalhadores. 
Sexo Admissões Desligamentos Saldo 

Masculino 2439 2269 170 

Feminino 2146 1934 212 

Total = 4585 4203 382 

 
 
Tabela 3 – Total de trabalhadores admitidos e desligados segundo o perfil de trabalhadores por 
porte da empresa x setor onde trabalha 

 Porte da Empresa INDÚSTRIA CONST.CIVIL COMÉRCIO SERVIÇOS AGROPEC. TOTAL 

ADMISSÕES Microempresa 155 201 353 779 19 1507 

Pequena Empresa 76 94 297 493 17 977 

Média Empresa 112 45 103 276 15 551 

Grande Empresa 136 40 161 1151 62 1550 

Não Informado 0 0 0 0 0 0 

Total =  479 380 914 2699 113 4585 
DESLIGA-
MENTOS 

Microempresa 140 209 385 466 21 1221 

Pequena Empresa 65 146 298 502 26 1037 

Média Empresa 50 55 103 290 10 508 

Grande Empresa 135 9 168 1080 45 1437 

Não Informado 0 0 0 0 0 0 

Total =  390 419 954 2338 102 4203 
 Saldo = 89 -39 -40 361 11 382 

 
 
 
  



 

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES CLAROS 
Centro de Ciências Sociais Aplicadas - CCSA 

Departamento de Ciências da Administração - DCA 
Grupo de Estudos e Pesquisas em Administração - GEPAD 

Observatório do Trabalho do Norte de Minas - OTNM 

 

 

5 
 

Tabela 4 – Atividades econômicas que mais realizaram admissões no mês. 

 Atividade Econômica Quant. 

Sexo Masculino Atividades de Teleatendimento 278 

 Serviços de Engenharia 181 

 Construção de Edifícios 143 

 Serviços Combinados de Escritório e Apoio Administrativo 68 

 Fabricação de Calçados de Materiais não Especificados Anteriormente 65 

Sexo Feminino Atividades de Teleatendimento 655 

 
Atividades de Atendimento Hospitalar, Exceto Pronto-Socorro e Unidades 
para Atendimento a Urgências 103 

 Serviços Combinados de Escritório e Apoio Administrativo 69 

 Promoção de Vendas 56 

 Comércio Varejista de Artigos do Vestuário e Acessórios 53 

Ambos os sexos Atividades de Teleatendimento 933 

 Serviços de Engenharia 191 

 Construção de Edifícios 151 

 Serviços Combinados de Escritório e Apoio Administrativo 137 

 
Atividades de Atendimento Hospitalar, Exceto Pronto-Socorro e Unidades 
para Atendimento a Urgências 137 

 
 
Tabela 5 – Atividades econômicas que mais realizaram desligamentos no mês. 

 Atividade Econômica Quant. 

Sexo Masculino Atividades de Teleatendimento 281 

 Construção de Edifícios 182 

 Serviços de Engenharia 90 

 Serviços Combinados de Escritório e Apoio Administrativo 72 

 Promoção de Vendas 62 

Sexo Feminino Atividades de Teleatendimento 597 

 
Atividades de Atendimento Hospitalar, Exceto Pronto-Socorro e Unidades 
para Atendimento a Urgências 69 

 Comércio Varejista de Artigos do Vestuário e Acessórios 54 

 Serviços Combinados de Escritório e Apoio Administrativo 53 

 Promoção de Vendas 50 

Ambos os sexos Atividades de Teleatendimento 878 

 Construção de Edifícios 187 

 Serviços Combinados de Escritório e Apoio Administrativo 125 

 Promoção de Vendas 112 

 
Atividades de Atendimento Hospitalar, Exceto Pronto-Socorro e Unidades 
para Atendimento a Urgências 99 
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Tabela 6 – Salários pagos às profissões com os maiores volumes de admissões. 

Profissões (ocupações) Quant. 
Maior 
Salário 

Menor 
Salário 

Média 
Salarial 

Operador de Telemarketing Ativo e Receptivo 908 1.969,91 1.621,00 1.621,98 

Vendedor de Comercio Varejista 224 2.500,00 761,55 1.692,12 

Servente de Obras 195 2.178,30 1.621,00 1.674,51 

Auxiliar de Escritório, em Geral 167 3.800,00 723,75 1.560,59 

Faxineiro (Desativado em 2010) 119 2.365,00 810,50 1.630,44 

Promotor de Vendas 112 2.089,59 864,50 1.665,17 

Operador de Caixa 111 2.299,00 1.132,61 1.768,26 

Assistente Administrativo 111 5.000,00 600,00 1.896,79 

Cortador de Calcados, a  Maquina (Exceto Solas e 
Palmilhas) 110 1.623,60 1.621,40 1.623,06 

Recepcionista, em Geral 101 2.380,00 1.180,55 1.670,82 
 

 
Tabela 7 – Salários pagos às profissões com os maiores volumes de desligamentos. 

Profissões (ocupações) Quant. 
Maior 
Salário 

Menor 
Salário 

Média 
Salarial 

Operador de Telemarketing Ativo e Receptivo 809 1.621,00 1.348,48 1.613,57 

Vendedor de Comercio Varejista 238 3.966,30 761,40 1.759,77 

Servente de Obras 177 2.050,00 1.380,00 1.672,25 

Assistente Administrativo 121 6.484,00 712,99 1.867,67 

Promotor de Vendas 119 2.498,77 864,50 1.699,63 

Operador de Caixa 113 2.272,73 966,25 1.790,82 

Auxiliar de Escritorio, em Geral 113 3.531,00 752,21 1.741,94 

Faxineiro (Desativado em 2010) 91 2.500,00 566,26 1.646,98 

Auxiliar nos Serviços de Alimentação 89 2.189,46 908,33 1.739,67 

Pedreiro 76 3.242,00 1.621,00 2.387,58 
 

 
Tabela 8 – Maiores salários registrados nas admissões e desligamentos 

 
Profissões (ocupações) 

 
Salário 

ADMISSÕES Gerente de Produção e Operações 25.000,00 
 Gerente de Logística (Armazenagem e Distribuição) 18.000,00 
 Engenheiro Eletricista de Manutenção 12.254,16 
 Mestre de Produção Farmacêutica 8.167,95 

DESLIGAMENTOS Diretor Geral de Empresa e Organizações (Exceto de Interesse Publico) 63.028,26 

 Gerente de Produção e Operações 25.500,00 

 Técnico de Garantia da Qualidade 19.087,01 

 Técnico de Planejamento e Programação da Manutenção 14.507,99 
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Tabela 9 – Renda média das admissões e desligamentos. 
Renda Média Últimos 12 meses No ano Últimos 3 meses Mês atual 

Admissões Masc. 1.924,52 2.014,03 2.045,10 2.039,05 

Admissões Fem. 1.725,29 1.791,45 1.814,66 1.770,02 

Desligamentos Masc. 2.012,07 2.039,26 2.047,56 2.088,40 

Desligamentos Fem. 1.812,62 1.860,03 1.883,00 1.855,26 

Admissões Total 1.828,31 1.905,49 1.933,52 1.913,57 

Desligamentos Total 1.919,26 1.955,32 1.969,82 1.981,22 
 
 

Tabela 10 – Massa salarial das admissões e desligamentos. 
Valor em R$ Últimos 12 meses No ano Últimos 3 meses Mês atual 

Admissões 97.315.106,94 36.305.689,11 28.360.658,32 8.632.122,79 

Desligamentos 98.106.658,52 34.109.057,54 26.283.955,01 8.239.891,06 

Saldo -791.551,58 2.196.631,57 2.076.703,31 392.231,73 

 
 

Tabela 11 – Saldo do emprego formal segundo o sexo do trabalhador. 
SEXO Últimos 12 meses No ano Últimos 3 meses Mês atual 

Masculino 31 410 462 170 

Feminino 1955 1238 966 212 

Não Informado 0 0 0 0 

Total =  1986 1648 1428 382 
 
 

Tabela 12 – Saldo do emprego formal segundo a idade do trabalhador. 
IDADE Últimos 12 meses No ano Últimos 3 meses Mês atual 

ate 17 anos 526 263 199 28 

18 a 24 anos 2601 1305 963 304 

25 a 29 anos -233 -6 -6 -9 

30 a 39 anos -426 6 91 23 

40 a 49 anos -28 124 186 60 

50 a 59 anos -160 28 37 -11 

60 a 69 anos -273 -67 -41 -12 

70 ou + anos -21 -5 -1 -1 

Não classificados 0 0 0 0 

Total =  1986 1648 1428 382 
 
 

Tabela 13 – Saldo do emprego formal segundo o setor econômico onde trabalha. 
SETOR Últimos 12 meses No ano Últimos 3 meses Mês atual 

Indústria 337 456 199 89 

Construção civil -441 -99 -33 -39 

Comércio 699 -190 -146 -40 

Serviços 1474 1577 1449 361 

Agropecuária -84 -96 -41 11 

Total =  1986 1648 1428 382 
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Tabela 14 – Saldo do emprego formal segundo o tamanho da empresa onde trabalha. 
Porte da Empresa Últimos 12 meses No ano Últimos 3 meses Mês atual 

Microempresa 1787 1001 884 286 

Pequena Empresa -300 -251 -151 -60 

Média Empresa 190 239 232 43 

Grande Empresa 308 659 463 113 

Não classificados 1 0 0 0 

Total =  1986 1648 1428 382 

 
 
Tabela 15 – Saldo do emprego formal segundo o salário recebido pelo trabalhador. 

SALÁRIO Últimos 12 meses No ano Últimos 3 meses Mês atual 

ate 0,5 sal.min. 287 147 62 13 

0,51 a 1 sal.min. 1995 1095 895 336 

1,01 a 1,5 sal.min. 675 263 254 6 

1,51 a 2 sal.min. -172 131 127 -3 

2,01 a 3 sal.min. -273 3 -4 10 

3,01 a 4 sal.min. -146 22 32 8 

4,01 a 5 sal.min. -112 -30 -22 -8 

5,01 a 7 sal.min. -100 -27 -18 -8 

7,01 a 10 sal.min. -53 -13 -2 -1 

10,01 a 15 sal.min. -25 0 -1 0 

15,01 a 20 sal.min. -4 -4 -5 0 

Mais de 20 sal.min. -7 0 0 -1 

Não classificados -79 61 110 30 

Total =  1986 1648 1428 382 

 
 
Tabela 16 – Saldo do emprego formal segundo o grau de instrução do trabalhador. 
GRAU DE INSTRUÇÃO Últimos 12 meses No ano Últimos 3 meses Mês atual 

Analfabeto -20 -6 -3 1 

Até 5ª Incompleto -104 -41 -40 -11 

5ª Completo Fund. 2 -8 -8 -2 

6ª a 9ª Fundamental -2 22 18 16 

Fundamental Comp. -81 47 33 -26 

Médio Incompleto 208 20 25 5 

Médio Completo 2110 1219 1054 367 

Superior Incompleto 31 48 7 -24 

Superior Completo -95 321 301 58 

Pós-Graduação -63 26 41 -2 

Não classificados 0 0 0 0 
Total =  1986 1648 1428 382 
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Tabela 17 – Saldo do emprego formal segundo o perfil de trabalhadores do sexo masculino x salário 
recebido x setor onde trabalha. 

SALÁRIO SETOR INDÚSTRIA CONST.CIVIL COMÉRCIO SERVIÇOS AGROPEC. TOTAL 
ate 0,5 sal.min. 8 -1 -3 -2 0 2 
0,51 a 1 sal.min. 53 20 -3 41 -12 99 
1,01 a 1,5 sal.min. 5 -52 19 52 0 24 
1,51 a 2 sal.min. 0 -11 -19 45 2 17 
2,01 a 3 sal.min. 0 1 -2 17 1 17 
3,01 a 4 sal.min. 6 -1 -1 9 0 13 

4,01 a 5 sal.min. -1 -1 -1 -4 0 -7 
5,01 a 7 sal.min. 1 -1 -1 -3 0 -4 
7,01 a 10 sal.min. 1 1 0 -2 0 0 
10,01 a 15 sal.min. 0 0 0 0 0 0 
15,01 a 20 sal.min. 0 0 0 0 0 0 

Mais de 20 sal.min. 0 0 0 -1 0 -1 
Não Informado 0 0 -5 15 0 10 

Total =  73 -45 -16 167 -9 170 
 
 

Tabela 18 – Saldo do emprego formal segundo o perfil de trabalhadores do sexo feminino x salário 
recebido x setor onde trabalha 

SALÁRIO SETOR INDÚSTRIA CONST.CIVIL COMÉRCIO SERVIÇOS AGROPEC. TOTAL 
ate 0,5 sal.min. 5 0 1 1 4 11 
0,51 a 1 sal.min. 37 1 18 172 9 237 
1,01 a 1,5 sal.min. -17 6 -34 21 6 -18 
1,51 a 2 sal.min. -2 0 -13 -5 0 -20 
2,01 a 3 sal.min. -1 0 -4 -3 1 -7 
3,01 a 4 sal.min. 1 0 1 -7 0 -5 
4,01 a 5 sal.min. -3 -1 0 3 0 -1 
5,01 a 7 sal.min. -3 0 0 -1 0 -4 
7,01 a 10 sal.min. -1 0 0 0 0 -1 
10,01 a 15 sal.min. 0 0 0 0 0 0 

15,01 a 20 sal.min. 0 0 0 0 0 0 

Mais de 20 sal.min. 0 0 0 0 0 0 
Não Informado 0 0 7 13 0 20 

Total =  16 6 -24 194 20 212 
 
 

Tabela 19 – Saldo do emprego formal segundo o perfil de trabalhadores do sexo masculino x porte 
da empresa x setor onde trabalha 
Porte da Empresa INDÚSTRIA CONST.CIVIL COMÉRCIO SERVIÇOS AGROPEC. TOTAL 
Microempresa 16 -10 -20 210 -3 193 
Pequena Empresa 16 -56 9 -8 -7 -46 
Média Empresa 40 -11 7 -5 3 34 

Grande Empresa 1 32 -12 -30 -2 -11 
Total =  73 -45 -16 167 -9 170 
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Tabela 20 – Saldo do emprego formal segundo o perfil de trabalhadores do sexo feminino x porte 
da empresa x setor onde trabalha 

Porte da Empresa INDÚSTRIA CONST.CIVIL COMÉRCIO SERVIÇOS AGROPEC. TOTAL 
Microempresa -1 2 -12 103 1 93 
Pequena Empresa -5 4 -10 -1 -2 -14 
Média Empresa 22 1 -7 -9 2 9 
Grande Empresa 0 -1 5 101 19 124 

Total =  16 6 -24 194 20 212 
 
 
Tabela 21 – Saldo do emprego formal segundo o perfil de trabalhadores do sexo masculino x idade 
x grau de instrução. 
GRAU DE INSTRUÇÃO Até 17 18 a 24 25 a 29 30 a 39 40 a 49 50 a 59 60 a 69 70 ou + TOTAL 
Analfabeto 0 0 0 2 -3 0 0 0 -1 
Até 5ª Incompleto 0 1 -2 -6 0 -5 0 0 -12 
5ª Completo Fund. 0 -4 0 -1 4 4 -2 0 1 
6ª a 9ª Fundamental -3 7 1 7 3 3 -2 0 16 
Fundamental Comp. 0 -7 -10 -12 9 -8 -3 0 -31 
Médio Incompleto 11 -13 8 1 -5 2 0 -2 2 
Médio Completo 9 126 9 8 34 -24 2 0 164 
Superior Incompleto 0 6 3 -20 -1 0 1 0 -11 
Superior Completo 0 8 14 1 15 2 1 0 41 
Pós Graduação 0 0 0 2 0 -1 0 0 1 

Total =  17 124 23 -18 56 -27 -3 -2 170 
 
 
Tabela 22 – Saldo do emprego formal segundo o perfil de trabalhadores do sexo feminino x idade x 
grau de instrução. 
GRAU DE INSTRUÇÃO Até 17 18 a 24 25 a 29 30 a 39 40 a 49 50 a 59 60 a 69 70 ou + TOTAL 
Analfabeto 0 1 1 1 0 -1 0 0 2 
Até 5ª Incompleto 0 -1 0 0 0 2 0 0 1 
5ª Completo Fund. 0 1 -1 1 -1 -2 -1 0 -3 
6ª a 9ª Fundamental 0 -1 -1 -3 4 1 0 0 0 

Fundamental Comp. -1 16 -6 -2 1 1 -4 0 5 
Médio Incompleto 5 8 -6 3 -2 -4 -1 0 3 
Médio Completo 5 132 -14 54 10 19 -4 1 203 
Superior Incompleto 2 9 -14 -8 0 -3 1 0 -13 
Superior Completo 0 15 4 1 -8 5 0 0 17 
Pós Graduação 0 0 5 -6 0 -2 0 0 -3 

Total =  11 180 -32 41 4 16 -9 1 212 
 
 
Realização:        Apoio: 

 
 


