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Situação em setembro de 2025 
 

Em setembro, o saldo da relação entre admissões e desligamentos de trabalhadores formais 
foi negativo, ocorrendo o fechamento de 66 postos de trabalho em Montes Claros. Foi um resultado 
atípico para o mês, visto que historicamente setembro é um mês que obtém saldo positivo. 

A de se destacar que essa atipicidade foi influenciada por uma situação pontual, ocorrida em 
uma indústria específica, relacionada a uma reorganização internacional, que resultou em 252 
desligamentos. No entanto, identificou-se que afora esse fato, o número de desligamentos dos 
demais setores econômicos foi percentualmente maior do que o esperado para o mês, o que acabou 
comprometendo mais ainda o saldo final. 

O saldo negativo foi gerado principalmente pelas grandes empresas dos setores de serviços e 
da indústria. No total as grandes empresas fecharam 228 postos de trabalho. Já as microempresas do 
comércio e as dos serviços foram as que tiveram os maiores saldos positivos. As microempresas 
permanecem como as maiores empregadoras do município, alcançando no mês um saldo positivo de 
162 postos de trabalho. 

Os setores com os melhores saldos foram a construção civil e o comércio, que geraram 
juntos 68 postos de trabalho. O setor de serviços perdeu 75 postos de trabalho e a indústria 61. 

A atividade econômica “Atividades de Teleatendimento” voltou a obter um saldo negativo, 
o sétimo no ano. Em setembro fechou 127 postos de trabalho. No total foram 749 admissões (218 
do sexo masculino e 531 do sexo feminino) e 929 desligamentos (658 do sexo masculino e 271 do 
sexo feminino). 

A atividade “Fabricação de Medicamentos Alopáticos para Uso Humano” foi a segunda com 
o maior número de desligamentos (252) e a atividade “Construção de Edifícios” foi a terceira com 
151. A atividade “Fabricação de Calçados de Materiais” foi a segunda com o maior número de 
admissões (196), seguida pela atividade “Construção de Edifícios” com 169. 

Nos cenários nacional e estadual o percentual de crescimento no número de novos postos de 
trabalho em relação a 2024 é positivo e percentualmente superior ao obtido por Montes Claros. 
Enquanto que no país está em 3,64% e no estado em 3,35%, Montes Claros encontra-se com 2,13%. 
Esse percentual é inferior inclusive ao obtido pela região Norte de Minas (desconsiderando-se o 
município) que está com 3,24%.  

No mês foram admitidos 4.426 trabalhadores formais (51% do sexo masculino e 49% do 
feminino) e desligados 4.492 (52% do sexo masculino e 48% do feminino). Em vista disso, repetiu-
se o fenômeno observado em agosto do saldo obtido pelos trabalhadores do sexo masculino ser 
negativo (-79 postos de trabalho) enquanto que o saldo obtido pelas trabalhadoras ser positivo (+13 
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postos de trabalho). Compreende-se que isso seja derivado principalmente da prática adotada pelas 
“Atividades de Teleatendimento” de dar uma maior preferência às trabalhadoras. 

O salário médio pago nas admissões foi de R$ 1.733,37 enquanto que nos desligamentos foi 
de R$ 2.037,48 (17,5% a mais).  

O alto número de profissionais qualificados demitidos da indústria gerou um resultado 
atípico na evolução da massa salarial dos trabalhadores formais do município, ocorrendo uma 
redução de 1,47 milhões de reais. Para dimensionar o impacto deste número, ao longo dos primeiros 
nove meses do ano, a evolução das admissões e desligamentos tinha agregado à massa salarial o 
equivalente a 2,29 milhões de reais, valor que agora foi reduzido quase pela metade.  

Quanto ao perfil dos trabalhadores que foram mais admitidos e desligados, os níveis de 
escolaridade ensino médio incompleto e completo foram praticamente os únicos que obtiveram um 
saldo positivo na relação entre admissões e desligamentos. Os níveis de escolaridade ensino 
superior completo e pós-graduação foram os que tiveram mais perdas, resultando no fechamento de 
139 postos de trabalho. No mês, as faixas etárias com até 24 anos foram as únicas com saldo 
positivo. As faixas etárias dos 25 anos em diante perderam 326 postos de trabalho. 

As faixas salariais que compreendem até 1 salário mínimo, foram também praticamente as 
únicas que obtiveram um saldo positivo na relação entre admissões e desligamentos. As faixas 
salariais entre 2,01 e 10 salários mínimos perderam 226 postos de trabalho e as faixas acima de 10 
salários mínimos perderam 8. 

Os trabalhadores do sexo masculino mais procurados foram os com ensino médio completo 
e idade entre 18 e 24 anos, contratados principalmente por microempresas da indústria e do 
comércio e por médias empresas da construção civil, com salários entre 0,51 e 1 salário mínimo.  

Ainda entre os trabalhadores, o volume mais expressivo de saldos negativos ocorreu na 
escolaridade ensino superior completo, principalmente na faixa etária dos 30 aos 39 anos, de 
trabalhadores que atuavam nas grandes empresas da indústria, abrangendo todas as faixas salariais 
acima de 1 salário mínimo. A faixa salarial de 2,01 a 10 salários mínimos perdeu 114 postos de 
trabalho.  

Quanto às profissionais do sexo feminino, o maior saldo positivo foi gerado por 
trabalhadoras com ensino médio completo e idade entre 18 e 24 anos, contratadas principalmente 
pela indústria para receber entre 0,51 e 1 salário mínimo e por microempresas do comércio e dos 
serviços para receber entre 1,01 e 1,5 salários mínimos. 

Entre as trabalhadoras, o volume mais significativo de saldos negativos ocorreu nas grandes 
empresas do setor de serviços, na faixa salarial de 0,51 a 1 salário mínimo. Na sequência veio o 
setor industrial, principalmente nas faixas entre 2,01 a 10 salários mínimos, onde foram fechados 68 
postos de trabalho. A faixa de escolaridade superior completo/pós-graduação foi a que teve o maior 
saldo negativo, principalmente na faixa etária dos 30 aos 39 anos. 
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Gráficos e Tabelas 
 
Fonte: Ministério do Trabalho – Programa de Disseminação das estatísticas do Trabalho (PDET) 
 

Observação: os dados referentes ao mês analisado foram obtidos em 04/11/2025. Os dados dos meses 
anteriores foram atualizados pelo Ministério do Trabalho em ajustes posteriores à sua divulgação. 
 

 
 

Gráfico 1 - Evolução do saldo mensal do emprego formal de Montes Claros de 2020 a Set/2025. 

 
 
 
Gráfico 2 - Evolução do número de Admissões e Desligamentos nos últimos 12 meses. 
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Tabela 1 – Estoque de trabalhadores e a evolução do saldo no ano do número de empregos formais 
segundo os microdados do Novo CAGED. 

Ano 2021 2022 2023 2024 2025 
Var. % ano 
ant. 

Brasil 42.047.598 44.062.303 45.517.275 47.195.743 48.912.343 3,64% 

Minas Gerais 4.455.446 4.632.621 4.770.915 4.910.170 5.074.804 3,35% 

Norte Minas 195.131 205.125 209.603 216.556 222.491 2,74% 

Norte Minas sem Montes 
Claros 

108.491 
114.422 

116.143 119.677 123.552 
3,24% 

Montes Claros (município) 86.640 90.703 93.460 96.879 98.939 2,13% 

Saldo anual: 4.930 4.063 2.757 3.419 2.060  

Var. % ano ant. 6,03% 4,69% 3,04% 3,66% 2,13%  

Obs.: “Estoque” é a denominação utilizada pelo PDET/MTE para indicar o número de trabalhadores vinculados. 

 
 
Tabela 2 – Quantidade de admissões e desligamentos no mês segundo o sexo dos trabalhadores. 
Sexo Admissões Desligamentos Saldo 

Masculino 2259 2338 -79 

Feminino 2167 2154 13 

Total = 4426 4492 -66 

 
 
Tabela 3 – Total de trabalhadores admitidos e desligados segundo o perfil de trabalhadores por 
porte da empresa x setor onde trabalha 

 Porte da Empresa INDÚSTRIA CONST.CIVIL COMÉRCIO SERVIÇOS AGROPEC. TOTAL 

ADMISSÕES Microempresa 129 205 512 598 25 1469 

Pequena Empresa 77 44 290 543 44 998 

Média Empresa 84 113 91 193 3 484 

Grande Empresa 231 55 172 961 56 1475 

Não Informado 0 0 0 0 0 0 

Total =  521 417 1065 2295 128 4426 
DESLIGA-
MENTOS 

Microempresa 103 194 430 546 34 1307 

Pequena Empresa 86 64 342 528 39 1059 

Média Empresa 57 83 105 175 3 423 

Grande Empresa 336 41 155 1121 50 1703 

Não Informado 0 0 0 0 0 0 

Total =  582 382 1032 2370 126 4492 
 Saldo = -61 35 33 -75 2 -66 
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Tabela 4 – Atividades econômicas que mais realizaram admissões no mês. 
Atividade Econômica Quant. 

Sexo Masculino Atividades de Teleatendimento 218 

 Construção de Edifícios 155 

 Fabricação de Calçados de Materiais não Especificados Anteriormente 89 

 
Comércio Varejista de Mercadorias em Geral, com Predominância de 
Produtos Alimentícios - Supermercados 81 

 Serviços Combinados de Escritório e Apoio Administrativo 58 

Sexo Feminino Atividades de Teleatendimento 531 

 Fabricação de Calçados de Materiais não Especificados Anteriormente 107 

 
Comércio Varejista de Mercadorias em Geral, com Predominância de 
Produtos Alimentícios - Supermercados 80 

 Comércio Varejista de Artigos do Vestuário e Acessórios 73 

 Serviços Combinados de Escritório e Apoio Administrativo 73 

Ambos os sexos Atividades de Teleatendimento 749 

 Fabricação de Calçados de Materiais não Especificados Anteriormente 196 

 Construção de Edifícios 169 

 
Comércio Varejista de Mercadorias em Geral, com Predominância de 
Produtos Alimentícios - Supermercados 161 

 Serviços Combinados de Escritório e Apoio Administrativo 131 

 
 
Tabela 5 – Atividades econômicas que mais realizaram desligamentos no mês. 

Atividade Econômica Quant. 

Sexo Masculino Atividades de Teleatendimento 271 

 Fabricação de Medicamentos Alopáticos para Uso Humano 147 

 Construção de Edifícios 145 

 
Comércio Varejista de Mercadorias em Geral, com Predominância de 
Produtos Alimentícios - Supermercados 70 

 Serviços Combinados de Escritório e Apoio Administrativo 69 

Sexo Feminino Atividades de Teleatendimento 658 

 Fabricação de Medicamentos Alopáticos para Uso Humano 105 

 
Comércio Varejista de Mercadorias em Geral, com Predominância de 
Produtos Alimentícios - Supermercados 80 

 Serviços Combinados de Escritório e Apoio Administrativo 60 

 Comércio Varejista de Artigos do Vestuário e Acessórios 60 

Ambos os sexos Atividades de Teleatendimento 929 

 Fabricação de Medicamentos Alopáticos para Uso Humano 252 

 Construção de Edifícios 151 

 
Comércio Varejista de Mercadorias em Geral, com Predominância de 
Produtos Alimentícios - Supermercados 150 

 Serviços Combinados de Escritório e Apoio Administrativo 129 
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Tabela 6 – Salários pagos às profissões com os maiores volumes de admissões. 

Profissões (ocupações) Quant. 
Maior 
Salário 

Menor 
Salário 

Média 
Salarial 

Operador de Telemarketing Ativo e Receptivo 697 1.820,00 1.306,63 1.516,61 

Vendedor de Comercio Varejista 234 3.036,00 712,99 1.631,95 

Assistente Administrativo 177 3.800,00 690,00 1.339,06 

Auxiliar de Escritório, em Geral 151 3.225,75 712,99 1.483,61 

Operador de Caixa 146 2.300,00 1.045,48 1.687,49 

Faxineiro (Desativado em 2010) 137 2.500,00 544,50 1.556,50 

Servente de Obras 129 2.050,00 1.518,00 1.573,68 

Cortador de Calcados, a Máquina (Exceto Solas e 
Palmilhas).  120 1.520,20 1.520,20 1.520,20 

Promotor de Vendas 110 1.925,00 759,00 1.480,05 

Auxiliar nos Serviços de Alimentação 96 1.930,00 867,86 1.643,22 
 

 
Tabela 7 – Salários pagos às profissões com os maiores volumes de desligamentos. 

Profissões (ocupações) Quant. 
Maior 
Salário 

Menor 
Salário 

Média 
Salarial 

Operador de Telemarketing Ativo e Receptivo 860 6.000,00 1.265,00 1.519,51 

Vendedor de Comercio Varejista 227 3.708,00 712,99 1.631,15 

Servente de Obras 152 2.139,00 1.518,00 1.572,35 

Operador de Caixa 142 3.800,00 1.518,00 1.724,44 

Promotor de Vendas 134 2.804,97 759,00 1.633,64 

Faxineiro (Desativado em 2010) 133 1.973,40 544,50 1.559,41 

Assistente Administrativo 128 71.300,00 690,00 2.236,40 

Auxiliar de Escritório, em Geral 107 3.117,21 712,99 1.659,07 

Motorista de Caminhão (Rotas Regionais e 
Internacionais) 96 3.752,66 1.250,00 2.228,11 

Atendente de Lanchonete 82 2.120,00 817,67 1.583,59 
 

 
Tabela 8 – Maiores salários registrados nas admissões e desligamentos 

 
Profissões (ocupações) 

 
Salário 

ADMISSÕES Gerente de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) 27.612,00 
 Gerente de Desenvolvimento de Sistemas 17.602,63 
 Gerente Administrativo 12.722,17 
 Técnico de Garantia da Qualidade 9.881,10 

DESLIGAMENTOS Gerente de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) 33.873,65 

 Gerente Administrativo 30.761,67 

 Gerente de Produção de Tecnologia da Informação 22.994,73 

 Gerente de Produção e Operações 20.000,00 
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Tabela 9 – Renda média das admissões e desligamentos. 
Renda Média Últimos 12 meses No ano Últimos 3 meses Mês atual 

Admissões Masc. 1.847,77 1.874,78 1.852,87 1.828,81 

Admissões Fem. 1.678,80 1.712,10 1.680,78 1.634,72 

Desligamentos Masc. 1.948,22 1.963,67 2.021,95 2.161,67 

Desligamentos Fem. 1.742,59 1.753,27 1.791,48 1.902,84 

Admissões Total 1.768,97 1.799,10 1.768,39 1.733,37 

Desligamentos Total 1.854,50 1.867,05 1.915,36 2.037,48 
 
 
Tabela 10 – Massa salarial das admissões e desligamentos. 

Valor em R$ Últimos 12 meses No ano Últimos 3 meses Mês atual 

Admissões 92.796.216,71 72.243.960,60 23.938.354,63 7.550.553,05 

Desligamentos 93.219.914,05 71.451.776,54 24.922.826,56 9.024.011,34 

Saldo -423.697,34 792.184,06 -984.471,93 -1.473.458,29 

 
 

Tabela 11 – Saldo do emprego formal segundo o sexo do trabalhador. 
SEXO Últimos 12 meses No ano Últimos 3 meses Mês atual 

Masculino 844 914 -115 -79 

Feminino 1562 1146 618 13 

Não Informado 0 0 0 0 

Total =  2406 2060 503 -66 
 
 

Tabela 12 – Saldo do emprego formal segundo a idade do trabalhador. 
IDADE Últimos 12 meses No ano Últimos 3 meses Mês atual 

ate 17 anos 451 416 145 76 

18 a 24 anos 2616 1888 590 184 

25 a 29 anos -309 -250 -39 -62 

30 a 39 anos -254 -145 -129 -154 

40 a 49 anos 94 195 17 -45 

50 a 59 anos -9 51 -35 -42 

60 a 69 anos -170 -93 -37 -21 

70 ou + anos -13 -2 -9 -2 

Não classificados 0 0 0 0 

Total =  2406 2060 503 -66 
 
 

Tabela 13 – Saldo do emprego formal segundo o setor econômico onde trabalha. 
SETOR Últimos 12 meses No ano Últimos 3 meses Mês atual 

Indústria -155 230 -189 -61 

Construção civil 416 346 -57 35 

Comércio 782 350 301 33 

Serviços 1173 987 417 -75 

Agropecuária 190 147 31 2 

Total =  2406 2060 503 -66 
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Tabela 14 – Saldo do emprego formal segundo o tamanho da empresa onde trabalha. 
Porte da Empresa Últimos 12 meses No ano Últimos 3 meses Mês atual 

Microempresa 2122 2001 496 162 

Pequena Empresa -396 -288 -55 -61 

Média Empresa 247 387 81 61 

Grande Empresa 433 -40 -19 -228 

Não classificados 0 0 0 0 

Total =  2406 2060 503 -66 

 
 
Tabela 15 – Saldo do emprego formal segundo o salário recebido pelo trabalhador. 

SALÁRIO Últimos 12 meses No ano Últimos 3 meses Mês atual 

ate 0,5 sal.min. 148 191 126 112 

0,51 a 1 sal.min. 1552 1111 380 49 

1,01 a 1,5 sal.min. 1431 943 419 -4 

1,51 a 2 sal.min. -160 20 -52 4 

2,01 a 3 sal.min. -379 -155 -131 -60 

3,01 a 4 sal.min. -164 -81 -89 -77 

4,01 a 5 sal.min. -56 -14 -40 -43 

5,01 a 7 sal.min. -83 -51 -48 -31 

7,01 a 10 sal.min. -41 -37 -24 -15 

10,01 a 15 sal.min. -28 -14 -8 -5 

15,01 a 20 sal.min. -3 0 -1 0 

Mais de 20 sal.min. -7 -4 -2 -3 

Não classificados 196 151 -27 7 

Total =  2406 2060 503 -66 

 
 
Tabela 16 – Saldo do emprego formal segundo o grau de instrução do trabalhador. 
GRAU DE INSTRUÇÃO Últimos 12 meses No ano Últimos 3 meses Mês atual 

Analfabeto -11 -3 -2 2 

Até 5ª Incompleto -17 -2 -28 -14 

5ª Completo Fund. -35 -16 -5 -1 

6ª a 9ª Fundamental -54 -18 10 6 

Fundamental Comp. -65 -87 -100 -47 

Médio Incompleto 284 191 177 86 

Médio Completo 2456 1902 550 55 

Superior Incompleto 30 -4 46 -14 

Superior Completo -119 96 -109 -109 

Pós-Graduação -63 1 -36 -30 

Não classificados 0 0 0 0 
Total =  2406 2060 503 -66 
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Tabela 17 – Saldo do emprego formal segundo o perfil de trabalhadores do sexo masculino x salário 
recebido x setor onde trabalha. 

SALÁRIO SETOR INDÚSTRIA CONST.CIVIL COMÉRCIO SERVIÇOS AGROPEC. TOTAL 
ate 0,5 sal.min. 20 15 3 16 -1 53 
0,51 a 1 sal.min. 72 32 -1 -46 3 60 
1,01 a 1,5 sal.min. -30 -24 13 -23 5 -59 
1,51 a 2 sal.min. -14 -1 4 16 4 9 
2,01 a 3 sal.min. -23 -10 -1 -10 0 -44 
3,01 a 4 sal.min. -39 0 -1 -7 -1 -48 
4,01 a 5 sal.min. -29 -1 -3 2 0 -31 
5,01 a 7 sal.min. -16 1 1 -4 0 -18 
7,01 a 10 sal.min. -7 0 0 0 0 -7 
10,01 a 15 sal.min. -3 0 0 0 -1 -4 
15,01 a 20 sal.min. 0 0 0 0 0 0 

Mais de 20 sal.min. -1 0 0 0 0 -1 
Não Informado 0 -1 -6 18 0 11 

Total =  -70 11 9 -38 9 -79 
 
 

Tabela 18 – Saldo do emprego formal segundo o perfil de trabalhadores do sexo feminino x salário 
recebido x setor onde trabalha 

SALÁRIO SETOR INDÚSTRIA CONST.CIVIL COMÉRCIO SERVIÇOS AGROPEC. TOTAL 
ate 0,5 sal.min. 39 10 -1 12 -1 59 
0,51 a 1 sal.min. 50 8 10 -76 -3 -11 
1,01 a 1,5 sal.min. -12 5 36 29 -3 55 
1,51 a 2 sal.min. 2 -1 -13 8 -1 -5 
2,01 a 3 sal.min. -16 0 -6 5 1 -16 
3,01 a 4 sal.min. -23 1 0 -8 1 -29 
4,01 a 5 sal.min. -11 1 1 -3 0 -12 
5,01 a 7 sal.min. -11 0 -1 -1 0 -13 
7,01 a 10 sal.min. -7 0 0 -1 0 -8 
10,01 a 15 sal.min. -1 0 0 0 0 -1 

15,01 a 20 sal.min. 0 0 0 0 0 0 

Mais de 20 sal.min. -1 0 -1 0 0 -2 
Não Informado 0 0 -1 -2 -1 -4 

Total =  9 24 24 -37 -7 13 
 
 

Tabela 19 – Saldo do emprego formal segundo o perfil de trabalhadores do sexo masculino x porte 
da empresa x setor onde trabalha 

Porte da Empresa INDÚSTRIA CONST.CIVIL COMÉRCIO SERVIÇOS AGROPEC. TOTAL 
Microempresa 18 3 39 11 -5 66 
Pequena Empresa -17 -20 -18 -22 3 -74 
Média Empresa 13 17 -14 -2 0 14 
Grande Empresa -84 11 2 -25 11 -85 

Total =  -70 11 9 -38 9 -79 
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Tabela 20 – Saldo do emprego formal segundo o perfil de trabalhadores do sexo feminino x porte 
da empresa x setor onde trabalha 

Porte da Empresa INDÚSTRIA CONST.CIVIL COMÉRCIO SERVIÇOS AGROPEC. TOTAL 
Microempresa 8 8 43 41 -4 96 
Pequena Empresa 8 0 -34 37 2 13 
Média Empresa 14 13 0 20 0 47 
Grande Empresa -21 3 15 -135 -5 -143 

Total =  9 24 24 -37 -7 13 
 
 
Tabela 21 – Saldo do emprego formal segundo o perfil de trabalhadores do sexo masculino x idade 
x grau de instrução. 

GRAU DE INSTRUÇÃO Até 17 18 a 24 25 a 29 30 a 39 40 a 49 50 a 59 60 a 69 70 ou + TOTAL 
Analfabeto 1 -1 1 0 2 -1 -1 0 1 
Até 5ª Incompleto 0 0 -2 -4 -1 -6 -1 -1 -15 
5ª Completo Fund. 0 -2 1 4 3 3 -3 0 6 
6ª a 9ª Fundamental 1 3 -11 5 -2 3 3 0 2 

Fundamental Comp. 2 0 -3 -11 -10 -12 -4 0 -38 
Médio Incompleto 42 25 0 -13 4 -1 -3 1 55 
Médio Completo 0 54 -7 -8 23 -17 -6 -2 37 
Superior Incompleto 0 -13 -13 -3 -1 2 -1 -1 -30 
Superior Completo 0 9 -21 -40 -14 -10 -5 1 -80 
Pós Graduação 0 -1 -2 -5 -7 -2 0 0 -17 

Total =  46 74 -57 -75 -3 -41 -21 -2 -79 
 
 
Tabela 22 – Saldo do emprego formal segundo o perfil de trabalhadores do sexo feminino x idade x 
grau de instrução. 
GRAU DE INSTRUÇÃO Até 17 18 a 24 25 a 29 30 a 39 40 a 49 50 a 59 60 a 69 70 ou + TOTAL 
Analfabeto 0 0 0 2 0 0 -1 0 1 
Até 5ª Incompleto 0 0 0 1 3 -1 -2 0 1 
5ª Completo Fund. 0 0 0 -3 -3 0 -1 0 -7 
6ª a 9ª Fundamental 1 2 -4 5 -6 6 0 0 4 
Fundamental Comp. 0 -1 -2 -7 3 -3 1 0 -9 
Médio Incompleto 26 14 -1 -12 5 0 -1 0 31 
Médio Completo 3 68 -11 -23 -22 4 -1 0 18 
Superior Incompleto 0 10 10 3 -5 -3 1 0 16 
Superior Completo 0 17 -6 -30 -12 -2 4 0 -29 
Pós Graduação 0 0 9 -15 -5 -2 0 0 -13 

Total =  30 110 -5 -79 -42 -1 0 0 13 
 
 
Realização:        Apoio: 

 
 OTNM 


