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Situação em janeiro de 2025 
 

O primeiro mês de 2025 apresentou um saldo positivo de 40 novos postos de trabalho 
abertos em Montes Claros. Foi um resultado melhor que o de janeiro de 2024, porém bem inferior 
aos obtidos para esse mês entre 2017 e 2023. 

Nos cenários nacional e estadual os saldos também foram positivos. Seu crescimento 
percentual em relação a dezembro foi superior ao obtido por Montes Claros (0,29% e 0,08% 
respectivamente, frente a 0,04%). No cenário regional (desconsiderando o município), houve uma 
perda de 157 postos de trabalho, gerando uma queda percentual de -0,13%. 

Em janeiro ocorreram 4.270 admissões (53,7% do sexo masculino e 46,3% do feminino) e 
4.230 desligamentos (54,4% do sexo masculino e 45,6% do feminino). Todos os 40 novos postos de 
trabalho foram ocupados por profissionais do sexo feminino. 

O saldo positivo foi decorrente de um aumento de 28,2% no número de admissões em 
relação a dezembro, frente a uma queda de 4,7% no número de desligamentos. Foi gerado 
principalmente pelo aumento de contratações realizado pelas grandes empresas dos setores da 
indústria e dos serviços. Na indústria se destacou a atividade econômica “Fabricação de Calçados” 
enquanto que nos serviços destacou-se a atividade econômica “Atividades de Teleatendimento”.  

No sentido inverso, o setor do comércio teve um saldo negativo expressivo, com o 
fechamento de 185 postos de trabalho em pequenas, médias e grandes empresas, especialmente na 
atividade econômica “Comércio Varejista de Mercadorias em Geral, com Predominância de 
Produtos Alimentícios – Supermercados”. 

A atividade econômica “Atividades de Teleatendimento” mantem-se como a que gera a 
maior participação tanto nas admissões quanto nos desligamentos. No mês foi responsável por 884 
admissões (260 do sexo masculino e 624 do sexo feminino) e 851 desligamentos (272 do sexo 
masculino e 579 do sexo feminino), gerando assim 33 novos postos de trabalho. A atividade 
“Construção de Edifícios” foi a segunda com maior participação. No mês respondeu por 196 
admissões (sendo 187 do sexo masculino) e 161 desligamentos (154 do sexo masculino).  

No mês, com o aumento do salário mínimo para R$ 1.518,00, o salário médio das admissões 
subiu para R$ 1.806,62. O salário médio dos desligamentos ficou em R$ 1.772,37. O salário médio 
pago nas admissões dos trabalhadores do sexo masculino foi 12,8% superior ao pago às 
trabalhadoras. O aumento do salário mínimo e o movimento entre as contratações e os 
desligamentos proporcionou um acréscimo de aproximadamente 160 mil reais à massa salarial dos 
trabalhadores formais do município.  

No mês, 100% do saldo positivo foi composto por trabalhadores com ensino médio 
completo. 95,6% foi composto por trabalhadores com 18 a 24 anos. 88,2% dos trabalhadores foram 
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contratados para receber entre 0,51 e 1 salário mínimo e 10,8% para receber entre 1,01 e 1,5 
salários mínimos. 

A faixa etária que mais perdeu postos de trabalho foi a da idade entre 30 a 39 anos. A 
escolaridade que compreende as faixas que vão do ensino superior incompleto à pós-graduação 
perdeu 105 postos de trabalho. Para as faixas salariais acima de 1,5 salários mínimos, as perdas 
mais expressivas ocorreram nas faixas que compreendem de 1,51 a 2 e de 2,01 a 3 salários 
mínimos. Para os homens essas perdas aconteceram especialmente na construção civil e nos 
serviços. Para as mulheres foram no setor de serviços.  

Os trabalhadores do sexo masculino foram contratados principalmente pelas grandes 
empresas da indústria e dos serviços e pelas pequenas da agropecuária, para receber entre 0,51 e 1 
salário mínimo. Os maiores saldos positivos foram gerados por trabalhadores com ensino médio 
completo e idade entre 18 e 24 anos. A faixa etária de 40 a 49 anos também teve um saldo positivo 
expressivo. 

As trabalhadoras do sexo feminino foram contratadas principalmente pelas grandes 
empresas da indústria e dos serviços, para receber entre 0,51 e 1 salário mínimo. Os maiores saldos 
positivos foram gerados por trabalhadoras com ensino médio completo e idade entre 18 e 24 anos. 
A faixa etária de 25 a 29 anos também teve um bom saldo positivo. 

Para os trabalhadores, os maiores saldos negativos foram gerados pelas grandes empresas do 
comércio e da construção civil. O maior volume de desligados ocorreu na faixa salarial entre 1,01 e 
1,5 salários mínimos. Para as trabalhadoras, os maiores saldos negativos foram gerados pelas 
grandes, pequenas e médias empresas do comércio, na faixa salarial entre 0,51 e 1 salário mínimo. 
As trabalhadoras com a escolaridade ensino superior completo e idade entre 30 e 49 anos tiveram 
um saldo negativo expressivo. 
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Gráficos e Tabelas 
 
Fonte: Ministério do Trabalho – Programa de Disseminação das estatísticas do Trabalho (PDET) 
 

Observação: os dados referentes ao mês analisado foram obtidos em 10/03/2025. Os dados dos meses 
anteriores foram atualizados pelo Ministério do Trabalho em ajustes posteriores à sua divulgação. 
 

 
 

Gráfico 1 - Evolução do saldo mensal do emprego formal de Montes Claros de 2020 a Jan/2025. 

 
 
Gráfico 2 - Evolução do número de Admissões e Desligamentos nos últimos 12 meses. 
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Tabela 1 – Estoque de trabalhadores e a evolução do saldo no ano do número de empregos formais 
segundo os microdados do Novo CAGED. 

Ano 2021 2022 2023 2024 2025 
Var. % ano 
ant. 

Brasil 42.048.524 44.062.998 45.517.275 47.203.990 47.341.293 0,29% 

Minas Gerais 4.455.727 4.632.828 4.770.915 4.910.566 4.914.606 0,08% 

Norte Minas 195.146 205.130 209.603 216.642 216.525 -0,05% 

Norte Minas sem Montes 
Claros 

108.495 114.424 116.143 119.713 119.556 
-0,13% 

Montes Claros (município) 86.651 90.706 93.460 96.929 96.969 0,04% 

Saldo anual: 4.928 4.055 2.754 3.469 40   

Var. % ano ant. 6,03% 4,68% 3,04% 3,71% 0,04%   

Obs.: “Estoque” é a denominação utilizada pelo PDET/MTE para indicar o número de trabalhadores vinculados. 

 
 
Tabela 2 – Quantidade de admissões e desligamentos no mês segundo o sexo dos trabalhadores. 
Sexo Admissões Desligamentos Saldo 

Masculino 2294 2303 -9 

Feminino 1976 1927 49 

Total = 4270 4230 40 

 
 
Tabela 3 – Total de trabalhadores admitidos e desligados segundo o perfil de trabalhadores por 
porte da empresa x setor onde trabalha 

 Porte da Empresa INDÚSTRIA CONST.CIVIL COMÉRCIO SERVIÇOS AGROPEC. TOTAL 

ADMISSÕES Microempresa 105 233 365 453 26 1182 

Pequena Empresa 77 134 295 525 51 1082 

Média Empresa 73 105 65 217 8 468 

Grande Empresa 200 27 118 1146 47 1538 

Não Informado 0 0 0 0 0 0 

Total =  455 499 843 2341 132 4270 
DESLIGA-
MENTOS 

Microempresa 113 201 364 443 28 1149 

Pequena Empresa 71 117 339 528 15 1070 

Média Empresa 63 122 112 242 4 543 

Grande Empresa 53 65 213 1061 76 1468 

Não Informado 0 0 0 0 0 0 

Total =  300 505 1028 2274 123 4230 
 Saldo = 155 -6 -185 67 9 40 
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Tabela 4 – Atividades econômicas que mais realizaram admissões no mês. 
Atividade Econômica Quant. 

Sexo Masculino Atividades de Teleatendimento 260 

 Construção de Edifícios 187 

 Promoção de Vendas 81 

 Serviços Combinados de Escritório e Apoio Administrativo 72 

 Atividades de Apoio à Produção Florestal 68 

Sexo Feminino Atividades de Teleatendimento 624 

 
Atividades de Atendimento Hospitalar, Exceto Pronto-Socorro e Unidades 
para Atendimento a Urgências 67 

 Fabricação de Calçados de Materiais não Especificados Anteriormente 65 

 Promoção de Vendas 58 

 Comércio Varejista de Artigos do Vestuário e Acessórios 52 

Ambos os sexos Atividades de Teleatendimento 884 

 Construção de Edifícios 196 

 Promoção de Vendas 139 

 Fabricação de Calçados de Materiais não Especificados Anteriormente 125 

 Serviços Combinados de Escritório e Apoio Administrativo 123 

 
 
Tabela 5 – Atividades econômicas que mais realizaram desligamentos no mês. 

Atividade Econômica Quant. 

Sexo Masculino Atividades de Teleatendimento 272 

 Construção de Edifícios 154 

 Serviços de Engenharia 67 

 
Comércio Varejista de Mercadorias em Geral, com Predominância de 
Produtos Alimentícios - Supermercados 60 

 Serviços Combinados de Escritório e Apoio Administrativo 57 

Sexo Feminino Atividades de Teleatendimento 579 

 Comércio Varejista de Artigos do Vestuário e Acessórios 74 

 
Atividades de Atendimento Hospitalar, Exceto Pronto-Socorro e Unidades 
para Atendimento a Urgências 61 

 
Comércio Varejista de Mercadorias em Geral, com Predominância de 
Produtos Alimentícios - Supermercados 53 

 Serviços Combinados de Escritório e Apoio Administrativo 52 

Ambos os sexos Atividades de Teleatendimento 851 

 Construção de Edifícios 161 

 
Comércio Varejista de Mercadorias em Geral, com Predominância de 
Produtos Alimentícios - Supermercados 113 

 Serviços Combinados de Escritório e Apoio Administrativo 109 

 Promoção de Vendas 93 
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Tabela 6 – Salários pagos às profissões com os maiores volumes de admissões. 

Profissões (ocupações) Quant. 
Maior 
Salário 

Menor 
Salário 

Média 
Salarial 

Operador de Telemarketing Ativo e Receptivo 877 2.000,00 1.412,00 1.477,89 

Vendedor de Comercio Varejista 220 3.036,00 663,39 1.470,87 

Servente de Obras 201 2.059,60 1.434,10 1.543,34 

Promotor de Vendas 142 2.048,34 864,50 1.623,01 

Faxineiro (Desativado em 2010) 131 2.200,00 759,00 1.485,99 

Auxiliar de Escritório, em Geral 116 3.641,22 712,99 1.596,65 

Assistente Administrativo 115 4.652,60 712,99 1.740,04 

Operador de Caixa 111 2.192,12 1.441,00 1.571,09 

Cortador de Calcados, a  Maquina (Exceto Solas e 
Palmilhas) 97 1.518,00 1.518,00 1.518,00 

Motorista de Caminhão (Rotas Regionais e 
Internacionais) 79 3.000,00 1.518,87 2.164,92 

 
 
Tabela 7 – Salários pagos às profissões com os maiores volumes de desligamentos. 

Profissões (ocupações) Quant. 
Maior 
Salário 

Menor 
Salário 

Média 
Salarial 

Operador de Telemarketing Ativo e Receptivo 811 1.624,96 1.176,67 1.455,16 

Vendedor de Comercio Varejista 237 4.927,20 663,39 1.498,96 

Servente de Obras 176 2.201,20 1.412,00 1.546,40 

Assistente Administrativo 162 4.916,97 619,99 1.441,61 

Auxiliar de Escritório, em Geral 132 4.950,00 663,39 1.598,14 

Operador de Caixa 116 1.860,00 1.412,00 1.603,99 

Repositor de Mercadorias 111 1.797,00 663,39 1.115,31 

Faxineiro (Desativado em 2010) 108 1.927,38 679,00 1.448,72 

Promotor de Vendas 98 2.060,02 731,00 1.554,95 

Atendente de Lanchonete 97 2.332,00 1.146,00 1.516,60 

 
 
Tabela 8 – Maiores salários registrados nas admissões e desligamentos 

 
Profissões (ocupações) 

 
Salário 

ADMISSÕES Diretor de Operações de Obras Publica e Civil 16.404,08 
 Supervisor de Almoxarifado 13.000,00 
 Diretor Administrativo 11.000,00 
 Mestre (Construção Civil) 11.000,00 

DESLIGAMENTOS Gerente de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) 20.555,11 

 Diretor de Operações de Obras Publica e Civil 16.404,08 

 Diretor Administrativo e Financeiro 13.123,26 

 Diretor de Operações Comerciais (Comercio Atacadista e Varejista) 13.000,00 
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Tabela 9 – Renda média das admissões e desligamentos. 
Renda Média Últimos 12 meses No ano Últimos 3 meses Mês atual 

Admissões Masc. 1.801,34 1.906,32 1.814,99 1.906,32 

Admissões Fem. 1.628,98 1.690,31 1.617,52 1.690,31 

Desligamentos Masc. 1.837,61 1.849,24 1.914,92 1.849,24 

Desligamentos Fem. 1.670,82 1.680,20 1.730,99 1.680,20 

Admissões Total 1.723,08 1.806,62 1.721,68 1.806,62 

Desligamentos Total 1.763,27 1.772,37 1.831,50 1.772,37 
 
 
Tabela 10 – Massa salarial das admissões e desligamentos. 

Valor em R$ Últimos 12 meses No ano Últimos 3 meses Mês atual 

Admissões 89.447.373,17 7.539.030,82 20.601.780,00 7.539.030,82 

Desligamentos 85.648.677,13 7.378.387,21 22.020.064,61 7.378.387,21 

Saldo 3.798.696,04 160.643,61 -1.418.284,61 160.643,61 

 
 

Tabela 11 – Saldo do emprego formal segundo o sexo do trabalhador. 
SEXO Últimos 12 meses No ano Últimos 3 meses Mês atual 

Masculino 1546 -9 -190 -9 

Feminino 1961 49 191 49 

Não Informado 1 0 0 0 

Total =  3508 40 1 40 
 
 

Tabela 12 – Saldo do emprego formal segundo a idade do trabalhador. 
IDADE Últimos 12 meses No ano Últimos 3 meses Mês atual 

ate 17 anos 451 -44 -30 -44 

18 a 24 anos 3560 173 635 173 

25 a 29 anos -91 -9 -43 -9 

30 a 39 anos -88 -71 -246 -71 

40 a 49 anos -36 1 -122 1 

50 a 59 anos -63 7 -96 7 

60 a 69 anos -200 -16 -88 -16 

70 ou + anos -23 -1 -9 -1 

Não classificados -2 0 0 0 

Total =  3508 40 1 40 
 
 

Tabela 13 – Saldo do emprego formal segundo o setor econômico onde trabalha. 
SETOR Últimos 12 meses No ano Últimos 3 meses Mês atual 

Indústria -166 155 -261 155 

Construção civil 711 -6 -38 -6 

Comércio 776 -185 218 -185 

Serviços 1968 67 53 67 

Agropecuária 219 9 29 9 

Total =  3508 40 1 40 



 

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MONTES CLAROS 
Centro de Ciências Sociais Aplicadas - CCSA 

Departamento de Ciências da Administração - DCA 
Grupo de Estudos e Pesquisas em Administração - GEPAD 

Observatório do Trabalho do Norte de Minas - OTNM 

 

 

8 
 

 

Tabela 14 – Saldo do emprego formal segundo o tamanho da empresa onde trabalha. 
Porte da Empresa Últimos 12 meses No ano Últimos 3 meses Mês atual 

Microempresa 2590 33 -35 33 

Pequena Empresa 193 12 -57 12 

Média Empresa -27 -75 -304 -75 

Grande Empresa 752 70 397 70 

Não classificados 0 0 0 0 

Total =  3508 40 1 40 

 
 
Tabela 15 – Saldo do emprego formal segundo o salário recebido pelo trabalhador. 

SALÁRIO Últimos 12 meses No ano Últimos 3 meses Mês atual 

ate 0,5 sal.min. 256 -103 -153 -103 

0,51 a 1 sal.min. 576 187 479 187 

1,01 a 1,5 sal.min. 2912 23 269 23 

1,51 a 2 sal.min. -207 -50 -194 -50 

2,01 a 3 sal.min. -233 -39 -256 -39 

3,01 a 4 sal.min. 51 -3 -93 -3 

4,01 a 5 sal.min. 3 -3 -38 -3 

5,51 a 7 sal.min. -41 -3 -25 -3 

7,01 a 10 sal.min. 10 0 -5 0 

10,01 a 15 sal.min. -10 -1 -15 -1 

15,01 a 20 sal.min. -1 0 -2 0 

Mais de 20 sal.min. -6 2 0 2 

Não classificados 198 30 34 30 

Total =  3508 40 1 40 

 
 
Tabela 16 – Saldo do emprego formal segundo o grau de instrução do trabalhador. 
GRAU DE INSTRUÇÃO Últimos 12 meses No ano Últimos 3 meses Mês atual 

Analfabeto -15 -4 -14 -4 

Até 5ª Incompleto 50 -4 -2 -4 

5ª Completo Fund. -43 -4 -19 -4 

6ª a 9ª Fundamental -173 -29 -59 -29 

Fundamental Comp. 42 -25 -61 -25 

Médio Incompleto 281 -141 -70 -141 

Médio Completo 3290 352 601 352 

Superior Incompleto -20 -22 -12 -22 

Superior Completo 141 -77 -301 -77 

Pós-Graduação -46 -6 -62 -6 

Não classificados 1 0 0 0 
Total =  3508 40 1 40 
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Tabela 17 – Saldo do emprego formal segundo o perfil de trabalhadores do sexo masculino x salário 
recebido x setor onde trabalha. 

SALÁRIO SETOR INDÚSTRIA CONST.CIVIL COMÉRCIO SERVIÇOS AGROPEC. TOTAL 
ate 0,5 sal.min. 4 7 -39 -16 0 -44 
0,51 a 1 sal.min. 35 -12 12 38 -6 67 
1,01 a 1,5 sal.min. 6 23 -43 2 14 2 
1,51 a 2 sal.min. -2 -20 -3 -13 3 -35 
2,01 a 3 sal.min. 9 -3 -5 -22 3 -18 
3,01 a 4 sal.min. 2 4 -6 3 3 6 
4,01 a 5 sal.min. 1 1 -2 1 0 1 
5,51 a 7 sal.min. 0 -3 0 -2 1 -4 
7,01 a 10 sal.min. 1 0 -1 1 1 2 
10,01 a 15 sal.min. 0 -1 0 0 0 -1 
15,01 a 20 sal.min. 0 0 0 0 0 0 

Mais de 20 sal.min. 0 0 1 0 0 1 
Não Informado 2 -3 0 15 0 14 

Total =  58 -7 -86 7 19 -9 
 
 

Tabela 18 – Saldo do emprego formal segundo o perfil de trabalhadores do sexo feminino x salário 
recebido x setor onde trabalha 

SALÁRIO SETOR INDÚSTRIA CONST.CIVIL COMÉRCIO SERVIÇOS AGROPEC. TOTAL 
ate 0,5 sal.min. 6 1 -45 -21 0 -59 
0,51 a 1 sal.min. 71 4 3 53 -11 120 
1,01 a 1,5 sal.min. 24 1 -23 18 1 21 
1,51 a 2 sal.min. 0 -3 -4 -8 0 -15 
2,01 a 3 sal.min. 1 -1 -8 -12 -1 -21 
3,01 a 4 sal.min. -1 -1 -3 -4 0 -9 
4,01 a 5 sal.min. -3 0 -2 1 0 -4 
5,51 a 7 sal.min. -1 0 1 0 1 1 
7,01 a 10 sal.min. 0 0 -1 -1 0 -2 
10,01 a 15 sal.min. -1 1 0 0 0 0 

15,01 a 20 sal.min. 0 0 0 0 0 0 

Mais de 20 sal.min. 1 0 0 0 0 1 
Não Informado 0 -1 -17 34 0 16 

Total =  97 1 -99 60 -10 49 
 
 

Tabela 19 – Saldo do emprego formal segundo o perfil de trabalhadores do sexo masculino x porte 
da empresa x setor onde trabalha 

Porte da Empresa INDÚSTRIA CONST.CIVIL COMÉRCIO SERVIÇOS AGROPEC. TOTAL 
Microempresa -12 38 3 1 -1 29 
Pequena Empresa -5 16 -19 -3 36 25 
Média Empresa 13 -21 -23 -19 3 -47 
Grande Empresa 62 -40 -47 28 -19 -16 

Total =  58 -7 -86 7 19 -9 
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Tabela 20 – Saldo do emprego formal segundo o perfil de trabalhadores do sexo feminino x porte 
da empresa x setor onde trabalha 

Porte da Empresa INDÚSTRIA CONST.CIVIL COMÉRCIO SERVIÇOS AGROPEC. TOTAL 
Microempresa 4 -6 -2 9 -1 4 
Pequena Empresa 11 1 -25 0 0 -13 
Média Empresa -3 4 -24 -6 1 -28 
Grande Empresa 85 2 -48 57 -10 86 

Total =  97 1 -99 60 -10 49 
 
 
Tabela 21 – Saldo do emprego formal segundo o perfil de trabalhadores do sexo masculino x idade 
x grau de instrução. 

GRAU DE INSTRUÇÃO Até 17 18 a 24 25 a 29 30 a 39 40 a 49 50 a 59 60 a 69 70 ou + TOTAL 
Analfabeto -1 -2 -1 0 1 1 -1 0 -3 
Até 5ª Incompleto 0 0 0 -3 -5 1 -2 1 -8 
5ª Completo Fund. 0 2 -1 -6 4 -3 -1 0 -5 
6ª a 9ª Fundamental 2 0 -4 -12 -5 0 -4 0 -23 

Fundamental Comp. 0 -15 -7 -5 -1 4 4 1 -19 
Médio Incompleto -24 -39 -14 -6 -1 1 1 -1 -83 
Médio Completo 10 106 4 10 45 -9 -2 -1 163 
Superior Incompleto 0 3 -8 -11 -5 1 0 0 -20 
Superior Completo 0 -1 -7 -6 -2 3 3 0 -10 
Pós Graduação 0 0 -2 3 1 -3 0 0 -1 

Total =  -13 54 -40 -36 32 -4 -2 0 -9 
 
 
Tabela 22 – Saldo do emprego formal segundo o perfil de trabalhadores do sexo feminino x idade x 
grau de instrução. 
GRAU DE INSTRUÇÃO Até 17 18 a 24 25 a 29 30 a 39 40 a 49 50 a 59 60 a 69 70 ou + TOTAL 
Analfabeto 0 -1 1 0 0 0 -1 0 -1 
Até 5ª Incompleto 0 0 1 2 1 1 -1 0 4 
5ª Completo Fund. 0 0 0 1 1 0 -1 0 1 
6ª a 9ª Fundamental -1 -2 1 -4 4 -2 -2 0 -6 
Fundamental Comp. -2 -5 0 -1 1 1 0 0 -6 
Médio Incompleto -34 -20 3 -3 -5 1 0 0 -58 
Médio Completo 7 137 41 8 -5 8 -6 -1 189 
Superior Incompleto -1 9 -8 -1 -2 1 0 0 -2 
Superior Completo 0 2 -6 -39 -25 3 -2 0 -67 
Pós Graduação 0 -1 -2 2 -1 -2 -1 0 -5 

Total =  -31 119 31 -35 -31 11 -14 -1 49 
 
 
 
Realização:        Apoio: 

 
 OTNM 


